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Anlagenbau
Mandat: Projektleitung E-Mobility

Entwicklung, Herstellung:

Montagelinie Powertrain fir
BMW E-Antrieb GENG L5
Getriebemontage

Kunde: BMW, A-Steyr
Lieferant: VAF, Bopfingen
R&D/Invest: 25 Mio.

Modell: BMW iX3 eDrive Genb

32 Roboter, 18 Automatik Stationen
17 Handarbeitsplatze, Verkettung, WT's, Geschossheber (3 Etagen)

Ausgangslage, Herausforderung bei Projektiibernahme:
Vergabestand mit erheblichen Engpdssen auf allen Ebenen:

- Fehlplanungen, Machbarkeiten, Kapa, RG Bauteil-R&D (Kunde)

- Im Projektverlauf langwierige techn. Unklarheiten (Anforderung
- Kritische Verfiigbarkeiten (Kunde), gestérte Lieferketten, instabi

Ergebnis:
- Termin- und qualitatsgerechte Vorabnahme. Erfolgreiche Betriebsiibergabe.
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Projekte / Masch.-Typ:
Conti Flow Robot, VecDos eTwin, Visco Star+, LSR eTwin Connect

Ausgangslage, Herausforderung bei Projektiibernahme:

- Ineffiziente Projektmanagement Prozesse vs. hohe Auftragslage.
- Hohe Variantenvielfalt vs. fehlendes Baukastensystem, unzureichende ¢
- Massiv gestorte Lieferketten (Post-COVID), instabile Versorgungslage.

@ LSR eTwin Connect

Ergebnis:
- PlanmaBige Fertigstellung der Maschinen, LT teils verschoben.

e, Interim Management, www.esr-mgmt.de

Sondermaschinenbau
Mandat: Projektleitung / Multi-PM

Vor-/Entwicklung, Herstellung:

* Industrieanlagen, Prozessautomation
- Kleben, Dichten, Verguss

Kunden: Henkel, Thyssen, OPM, PWM,
Capita, Trox, Schmitz Cargobull,
Abadis, Schnaithmann

Lieferant: Reinhardt Technik, Kirspe
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b 3 Immobilien

HOAI 8§1-4
Genehmigungsplanung

Apartment Haus

mﬁaw& Interim Management, www.esr-mgmt.de
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Automaoative

\ﬁ?ﬁﬁ Mandat: Sub-Projektleitung

GRAMMER

Entwicklung, Produktion:

4-way headrest
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Ausgangslage, Herausforderung bei Projektiibernahme: /
- Reifegrad erheblich hinter Zeitplan, hohe Anderungsquote. - 4
- Koordination hoher Anzahl an Lieferanten, hohe Variantenvielfalt.

- Intransparente Schnittstellen und kritische Ablaufe zw. Entwicklung und Einka
- Ineffiziente Steuerung und Verwaltung von Ressourcen (fehlendes ERP-System).

Ergebnis:
- Serienanlauf erfolgreich mit AWE. N1 nach SOP (1M).

/e, Interim Management, www.esr-mgmt.de
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Y™ o \ Automotive

' W~ -

r // -l
T\:\&/// PRSI S Mandat: Projektleitung
Entwicklung, Produktion:

Ambientes Licht, Innen Licht

Kunde: VW, Wolfsburg
Lieferant: HIS/Hella, Wembach
R&D/Invest: 4 Mio.

Modell: VW Touareg, Passat B8

Ausgangslage, Herausforderung bei
Projektiibernahme:

- Konzeptschwachen, Machbarkeit niO

- Schnittstellenprobleme

Ergebnis:
- Konzeptdefizite korrigiert.

- Lieferfahigkeit, Bemusterung + SOP
erfolgreich.

Thim Lime illumination
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Automative
Mandat: Projektleitung

Vor-/Entwicklung, Industrialisierung:

Klima Bediengerdt

Kunde: Audi, BMW
Lieferant: Hella, Lippstadt
R&D/Invest: 25 Mio.

Modell: BMW MINI, Audi A4 (B9)
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Automotive
Mandat: Resident

Vorentwicklung Gesamtgerat:

Dachkonsole (Oberklasse)

Kunde: VW + Audi Wolfsburg
Lieferant: HIS/Hella, Wembach

Modell: Audi A8 D5
VW536 Touareg
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Ausgangslage, Herausforderung bei Projektiibernahme: Ergebnis:
- Klarung und Bereinigung von Konzeptschwachen und ungelésten Machbarkeiten. Angebotsphase erfolgreich.
- COP Hauptplatine je Dachkonsole trotz unterschiedlichen Marken-Design + Anforderungen (Audi vs. VW) Nominierung und Vergabe.

——
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Automaotive
Mandat: Projektleitung

Entwicklung, Produktion:

Klima Bediengerdt (Facelift)

Kunde: Porsche, Leipzig
Lieferant: Hella, Lippstadt
R&D/Invest: 3 Mio.

Maodell: Panama G1ll, Cayenne E2II

Ausgangslage, Herausforderung bei Projektiibernahme: X
- Hohe Variantenvielfalt und erhebliche Anderungsdynamik hinzu ’::'-
0

-

akuten Kapazitatsengpass im Musterbau. O

- Ineffiziente Prozesstreue des Kunden.

Ergebnis:
- Durchgehende Lieferfahigkeit aus Serienproduktion (Vorlauf)
und nahtlose Ein-/ Auslaufsteuerung der Facelift Umfange.
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BELLOWS CONSTRUCTION END CAPS _
TITNNLE.SSI- $T|..[L ALLUMINIZFED STEEL Aut0m0t|ve

TWIN PLY Mandat: Projektleitung

Entwicklung, Produktion:
* Flexbalg, Abgas-/Turbo Systeme

’ e Kunde: BMW, Daimler
'Ifllfﬂﬂﬂﬂﬂrnu \

s @ Lieferant: BOA, Stutensee
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END CAP EXTENSIONS

OPTIONAL - STANDARD INTERNAL LINER EXTERNAL BRAID
EXTENSION 15 TWO INCHES STAINLESS STEEL STARMNLESS STEEL

BRAIDING 15 OPTIONAL

- Exhaust systems - Engine management

mlnwrim Management, www.esr-mgmt.de
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Automotive

3-8 A-00000023-Skeleton_Structure

95 A-00000024-BackFrame Assembly

-5 A-00000025-Cushion Frame Assembly - Power Seat . .
£ A-00000027-Cushion Frame Assembly - Manual Seat Sitzstruktur, Gurtaufnahme B-S&ule
<530 A-00000028-Track Mechanism

| ﬂ&“ﬁ‘;‘;‘;ﬁgfgﬁ;ﬁ*iﬂ% T Kunde: VW, Hannover-Stocken
S ' : Lieferant: Lear Corporation, Gitersloh

Entwicklungsingenieur (perm.)

Modell: VW T5

—m DMU Review.1

& DD
Elements

identical  |0.100
Minimum 0.100
Strip 0.100

Topology edges

Minimum 0.020
Dist. ¥ 0010
Angle 150.00

Boundaries 99999

Calculate
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Werkzeugbau
Werkzeugmechaniker (perm.)
Herstellung Spritzgusswerkzeuge

Steckverbindungen, Clipse

Kunde: Automobil, Industrie

Lieferant: PSP Werkzeugbau, Hille
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Werkzeugbau
Werkzeugmechaniker (perm.)

Instandhaltung Tiefziehwerkzeuge
Karosserie / Motorhaube, Kotfllgel, ..

Kunde: Automobil
Lieferant: Schwarz Werkzeugbau, Oldendorf

:ﬁ_ . © Holger Kursawe, Interim Management, www.esr-mgmt.de
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Studium
09/03-07/04 Dipl. Betriebswirt [ 1.4

Wirtschaftsstudium in BWL und Management, |1DB Bielefeld
09/94-03/00 Dipl. Ing. Maschinenbau / 1,8

Maschinenbaustudium, FH Bielefeld

Studienrichtung:
Konstruktionstechnik, Energietechnik

Diplomarbeit:

Physiklabor, Miele GmbH & Co KG, Gutersloh

"Analyse und Automatisierung eines Schwingungsprufstandes’

- Mechatronik, Sensorik (Laser, Piezn), Programmierung (VBS), Analytik (Diadem)

Schul- / Facharbeiter Ausbildung

1992 - 1993 Abitur / 22
Fachoberschule, Bebra
Schwerpunkt Maschinenbau

1988 - 1991 Werkzeugmacher (Werkzeugmechaniker) / 19
Automobilwerk Eisenach, AWE
Schwerpunkt: Werkzeug- und Vorrichtungsbau

1978 - 1988 Realschule / 1,4
6. Polytechnische Oberschule, Eisenach




